Ceglédi Termalfiirdé Kft.

2026. éves lizleti terv

Szoveges kiegészités

Bevételek:

Bogdcs: a tulajdonos megbizasi dij 7.000.000,- Ft-ra torténé megemelése és a 2025. évi
kihasznaltsag megtartasa mellett kalkulalt 8.200.000,- Ft

Kemping: kizarélag a 10 %-os aremeléssel tortént a bevétel felszorzasa, a szezonalis magas
kihasznaltsag miatt a fészezonban a kapacitdsok nem hozhatnak nagyobb volumend bevétel
névekedést, igy alakult ki a tervezetben a 187.000.000,- Ft. A tovabbi ndvekedést kizardlag a
nyari és linnepnapi szezonokon kiviili idGszakok magasabb kihasznaltsdga eredményezhet.
Erre legvalészinlibb id6szak az osztalykirandulas szezon, melynek emelkedése, a karbantartasi
koltségek novekedését is vonja maga utan.

Gyégyaszat: 2026. januar 1-t6l 2 helyiséget visszakapott a jelenlegi gyogyaszati egységlink,
ezek a régi tornaterem helyén kialakult helyiségek. Ezekben jelenleg egy gydgytornasz két
beteggel tud egyszerre foglalkozni. A gyogytornaszok altal felszabadult helyiségben ujra
masszirozas folyik, igy a fizioterapias kezel§ is visszakapta eredeti funkcidjat és Gjra tudjuk
inditania a fizetés fizioterapidas kezeléseket. Terveink szerint 2026. aprilis 1-t6l tudjuk
elkezdeni mikédtetni az 0j gydgyaszati épiiletiinket, amikor el tudnak indulni a csoportos
gyogytorna foglalkozdsok (mind a NEAK-o0s betegek, mind a délutani 6nerds betegek részére),
és az iszapkezelés is. Mindkett&nél fontos, hogy egy kezelGszemély egyszerre tébb pacienssel
tud foglalkozni és ez a személyzet a jelenlegi létszam &tszervezésével tud megoldédni. A
n9vekvd igényhez igazodva egyre nagyobb létszamot biztositunk a hétkdznapi és a hétvégi
wellness-masszazsokhoz. A leadott tervben 107.500.000,- Ft bevételt terveztiink, azonban a
kényvelésiinket attekintve, és kiigazitva ez az dsszeg elérheti a 125.000.000,- Ft-ot. A majusi
zarasra a kontrolling tablaban is atvezetésre keriilnek majd ezek a szamok.

Kalandpark: 2026. évre 9.000.000,- Ft bevétet terveztlink, ami nem csak a tervezett
novekedésnek, hanem a kdényvelésiink és nyilvantartasunk kiigazitdsanak az eredménye.
Kiigazitas oka: utalt bevételek, fiirdé és kemping pénztarban befizetett bevételekkel kell majd
analitikus médon korrigalni.

Gyoégy - és Strandfiirdé, valamint Aqua Centrum: A TUB beszamoléban leirtak alapjan
szeretné a Kft. ezt a két kdltséghelyet egybevonni és egyiittkezelni. Az Aqua Centrumnak nincs
onallé belépéjegye, tehat a vendég, vagy a Gyogy - és Strandfiirdébe jon be, vagy mindkettébe
egyszerre. Ez az arstruktira a magasabb vendégelégedettség elérése miatt valt sziikségessé.
Tovabba, killén személyzete sincs, hiszen mind a vizforgatd, mind a karbantarté a Fiirdébél
megy at minden alkalommal. A 2025. évi bevételeket alapul véve (dremelés csak a nyari
szezonra tortént), megallapithatd, hogy a jdliusi és augusztus hénapok kivételével, minden
hénap minimum 10 %-os novekedést tudott realizalni, julius 25 %-os csékkenés az egész
hénapra jellemzé csapadékos idéjaras miatt és ugyanez volt igaz augusztus hénap elsé hetére



is, ami igy a 2024-es bevételszintet tudta biztositani. 2026. évre szezonalis aremelést a piaci
arakhoz igazoddan tudjuk meghatéarozni (varhatéan 0 és 8 % kozotti lehet), szezon utani
id6szakra egy 10 %-os aremeléssel és kedvezménycsékkentéssel terveziink.

Gyégy - és Strandfiird6 osszevont bevételének tervezéskor 3 lehetséges kimenetelt

vizsgéltunk: (egyik esetben sem szamolunk a megszokottdl eltéré idGjarasi eseménnyel)

1. Abevétel 2025. éves szinten marad kiegészitve az év elsd 15 napjanak tobbletbevételével
és az els6 negyedévre beérkezett tébbletfoglaldsok nagysagrendi 6sszegével. Ekkor a
tervezett bevétel 587.000.000,- Ft. Ekkor 0,- Ft a céges Gsszesitett eredmény.

2. A 2025. évi havi bevételeket egységesen 10%-kal emeltiik meg, ami aremelés nélkiil is
realizdlni kell a korabbi években elvégzett beruhdzasoknak koszonhetéen. Ekkor a
tervezett bevétel 637.000.000,- Ft és a céges Gsszesitett eredmény 51.080.000,- Ft.

3. Alegoptimalisabb szamolasi médszeriink esetén a 2. verziot kiegészitjliik annyival, hogy
juliusra nem a 2025. évi csékkentett 6sszeget (aminek az oka teljes mértékben ismert),
hanem a 2024. évi bevételt szorozzuk fel a 10 %-os névekedéssel, igy a tervezett bevétel
680.000.000,- Ft-ra médosul és a tervezett eredmény 94.080.000,- Ft. (A kért tulajdonosi
médositas végrehajtasat kdvetéen ez az 6sszeg 134.000.000,- Ft)

Egyéb bevételek: A korabbi években kapott felhalmozasi céld tulajdonosi tamogatasok ECS
aranyos részével, a Kereskedelmi iskolabdl érkezé Dualis képzésben résztvevs didkok utan jaré
jarulékkedvezménnyel és egy havi nyari didkmunka-programos tamogatassal terveztiink.

Kiadasok:

Anyagkoltségek: Az éves inflacidval és az Uj aramszerz6dés miatti ndvekedéssel szamoltunk
egyéb valtozas nem kerlilt tervezésre.

Igénybe vett szolgéltatasok: Egyes sorokat esetlegesen az inflacié mértékével modositottuk,
valamint a karbantartasok és ez egyéb igénybevett szolgaltatasok sor karbantartasokhoz
kacsoldd6 elemeit csokkentettiik le drasztikusan. Ugy gondoljuk, hogy az elmult évek
beruhazasai és karbantartasai lehetSséget biztositanak arra, hogy az elkdvetkezendé 2 évben
nagyobb karbantartas nélkil miikodtethetévé valtak [étesitményeink.

Személyi jellegli raforditasok: A személyi jellegii koltségeket 2025. évi szinten terveztiik meg,
kivételt képez a Szép kartya és a Rehabilitaciés hozzajarulas. Tervezett dsszeg: 429. 570.000,-
Ft. A kimagaslo 6sszeg nagysaga az dsszes bevételhez képest, azonban a cég 3ltal nyujtott
szolgaltatasokat megvizsgalva megallapithato, hogy a szolgéltatasi kor minden egyes eleme
igényli az é16 munkaerét, az nem kivalthato kéltséghatékonyan. 2025. december honapban
kiléptetésre keriilt a Ceglédi Termalfiirdé Kft. munkavallal6i kozil 2 f6 dudlis didk, egy f6
bogacsi gondnok, egy f6 kempinges takaritd, egy f6 vendégtajékoztatd, kisegits, udvaros, mig
jelenleg 2 f6 tolti felmondasi idejét, 1 f6 karbantarté és 1 6 fiird6s takarito.

A munkabérnél és jarulékokndl a tulajdonos iranymutatasa alapjan létszamcsokkentéssel és
dsszegaranyosan azonos béremeléssel terveztiink. A létszamcsokkentés bevételtermel6-
képességre torténé hatasaval nem szamoltunk, prébaljuk ezt a visszaesést minimalizalni.




Szép Kdrtya esetén a janudarra engedélyezett 6sszeggel noveltiik meg a nyari kifizetés tervezett
Osszegét.

Rehabilitacids hozzdjarulds: 2025. decemberében felvételre keriilt egy f6 rehabos
karbantarté, a novemberben elhunyt karbantarténk pozicidjara, és 2026. februar 1-tdl
alkalmazasra keriil egy f6 rehabos uszodamester (sikeriilt munkaligyi palyazattal 6sszevontan
kezelni a munkdba 4&llasat) az EFO-s foglalkoztatottak eseti behivdsa helyett keriil
alkalmazasba. Keresiink tovabbi egy f6 rehabos munkavallalét, barmilyen feladatra, a
hozzdjarulas fizetési ktelezettség megsziintetése céljabol

Ertékcsokkenés: Korabbi évek adatai alapjan keriilt megtervezésre 68.000.000,- Ft

Egyéb raforditdsok: Korabbi évek adatai alapjan keriilt megtervezésre 42.000.000,- Ft

A tulajdonosi visszatéritendd tdmogatast a két forrdsbol kivanjuk visszafizetni az
onkormanyzat részére:

- A 2024. évi 20.000.000,- Ft-ot a 2,5 mrd Ft-os pélyazat el6legébdl (korabban kifizetett
palyazathoz kapcsolédo koltségek elszamolasat kdvetben)

- A 2025 és 2026. évi 77.500.000,- Ft-ot (2025. évi 37.500.000 és a 2026. évi 40.000.000)
a tervezett bevételbdl és a kéltségmegtakaritasokbol szarmazé forrasokbdl tudjuk
visszafizetni. A Kft. 2026-ban nagyobb karbantartassal nem tervez.

A Kft. 2026. évi belsé Cash-flow terve szerint a nyari tervezett bevétlek teljesilése esetén az
dnkormanyzati tamogatasok visszafizetése mellett a belfoldi szallitéi allomany netté
100.000.000,- Ft ala fog csokkenni.

2026. évben varhaté beruhazasok:

e Tizjelz6 rendszer felljitasa, érzékel6k cseréje (katasztrofavédelem miatt
elengedhetetlen)

e 4 db menekiilési Utvonalon talalhato ajté cseréje panikzarasra

e Aqua Centrum kazanjanak cseréje (vizsgalata folyamatban)
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